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Ozet

Bu makalede bir yetiskin egitimi kurumu olan olgunlagsma enstittlerinin ginimuzdeki
isleyisini ve ayirt edici ozelliklerini degerlendirmek amacglanmaktadir. Degerlendirmeye
temel olan veriler durum ¢alismasi icin segilen Ankara Olgunlasma Enstitlisi’nde yapilan
gozlem ve gorusmelere dayanmaktadir. Bu yolla toplanan veriler 6ncelikle kurumun yapi ve
isleyisi ile katium sureclerine iliskin 6grenci ve 6gretmenlerin gorlslerine dayali olarak

degerlendirilmigtir.

Bir yetiskin egitimi kurumu olarak Ankara Olgunlasma Enstitlisu, birgcok yonden o6rglin
egitime benzer ozellikler gostermektedir. Dolayisiyla, 6rgun egitimin bir uzantisi gibi isledigi
saptanmistir. Kurumda, mesleki beceriler kazanarak is sahibi olma amaciyla gelen
O0grenenler oldugu gibi yalnizca bos zamanlarini degerlendirmek icin gelenler de
bulunmaktadir. Genellikle, enstitli programlari ev kadini ve emekliler tarafindan tercih
edilmektedir. Piyasalagsmanin bir sonucu olarak egitimin ikinci plana alinmasi, kurumun bir
mesleki ve teknik yetiskin egitimi kurumu olarak sahip oldugu temel amacini tam anlamiyla

yerine getirmesini engellemektedir.

Anahtar Sozciikler: Yetiskin egitimi, olgunlagsma enstittsu, Ankara Olgunlagsma Enstitlsd,

yetiskin egitimi kurumu, hayat boyu 6grenme.

6 Bu makale, yazarin Prof. Dr. Ahmet Y1ldiz'in danismanhginda hazirlanan “Tarihsel Siirec I¢inde
Olgunlagma Enstitiilerinin Yapi ve sleyisi” baglikl yiiksek lisans tez calismasina dayal olarak
olusturulmustur.
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Abstract

This article aims to evaluate the current operations and distinctive features of adult
education institutions known as olgunlasma institutes. The data underlying the evaluation
are based on observations and interviews conducted at the Ankara Olgunlasma Institute
selected for this case study. The data collected in this manner were primarily assessed
based on the perspectives of students and teachers regarding the structure, functioning,

and participation processes of the institution.

Ankara Olgunlasma Institute, as an adult education institution, exhibits several
characteristics similar to formal education in many respects. As a result, it has been
determined that it operates as an extension of formal education. The institution attracts
learners who come either with the aim of acquiring vocational skills for employment or
solely to engage in leisure activities. Generally, programs of the institute are preferred by
housewives and retirees. The prioritization of commercialization over education, as aresult
of market orientation, hinders the institution from fully achieving its core objective as a

vocational and technical adult education institution.

Keywords: Adult education, olgunlagsma institute, Ankara Olgunlasma Institute, adult

education institution, lifelong learning.
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ilk defa 1945 yilinda kurulan olgunlasma enstitiileri, cumhuriyet modernlesmesinde énemli
bir yere sahiptir. Cumhuriyet modernlesmesinde, kadinlarin toplumsal hayattaki gicunin
bilissel, psikolojik, politik ve ekonomik baglamda artmasinda, olgunlasma enstitllerinin
onemli bir rol Ustlendigi gorulmektedir. Temelde kadinlarin ekonomik guicuntin artirilmasini
amaclayan olgunlagsma enstitulerinin isleyisi, 6zellikle kadinlarin gliclenmesinin ekonomik
boyutuna 6nemli katkilar saglamaktadir. Bu baglamda, cesitli yas gruplarindan orglin
egitimin disina cikmis ve bir meslek edinememis, basta kadinlar olmak lizere, tim bireylere
genis yelpazede sundugu programlari ile ikinci bir sans vermektedir. Bu dogrultuda, genis
bir kitleye hitap eden enstitiler, hayat boyu 6grenmeye de dnemli katkilar sunmaktadir.
Ulkemizde ilk defa istanbul’da karsimiza cikan olgunlasma enstitiilerinin sayisi, glinimiizde
31’e ulagsmistir. Kiz gocuklarnin egitime katilma surecinde oldukga koklu bir gegcmise sahip
bu enstitllerin sayilari, son on yilda ¢ok artmig ve her yil yeni enstitllerin acilmasiyla
yayginlasmaya devam etmektedir. Sayilari hizla artmasina ragmen, 6grencilerle yapilan
gortisme verilerine gore olgunlagsma enstitulerinin yeterince taninmadigl gorilmektedir.
Kadinlara, “miutesebbis” olmalar igin egitim vermek amaciyla kurulan bu enstituler,
gunumuzde kurulug amacindan kismen uzaklasmis olsa da héala kadinlarin mesleki
beceriler kazanmasinda 6nemli birer mesleki ve teknik yetiskin egitimi kurumlaridir; ancak
bu kurumlar diger yetiskin egitimi kurumlarn kadar incelenmemistir. Yapilan diger
arastirmalar yetiskin egitimi kurumu olmalar digindadir (bkz. Acun Yozgat, 2008; Akin,
2011; Alkan, 2019; Glrcayir, 2013; Ulusoy, 2015).

Yetiskin egitimi sahasinda 6nemli bir konumda olan olgunlasma enstitlileri, 6rglin egitim
kurumlarina bir alternatif olarak disunulmektedir. Ancak, yetiskin egitimi geleneksel 6rgtin
egitimden birgcok yonden farklilasmaktadir. Bu baglamda, olgunlasma enstitiilerinde
sunulan yetiskin egitiminin orglin egitimden farklilasan 6zelliklerini ve karsilasilan zorluklar

analiz eden bir arastirma bulunmamaktadir.

Olgunlagsma enstitileri, kadinlara meslek edindirme kurumlarn olarak kurulmus olsa da
gunimuzde agirukli olarak Uretim yapilan bir is yeri gériinimiindedir. Enstitlilerde egitim
programlari yurutilmeye devam etse de enstitulerin bu yani yeterince taninmamaktadir.

Bunun bir nedeni, enstitulerin birer protokol okulu misyonu Ustlenmeleriyle ilgilidir. Cunk
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olgunlasma enstitllerinin 6teden beri iktidar elitlerinin ideolojik egilimleri dogrultusunda
bicimlendigi anlasilmaktadir. Dolayisiyla, Ankara Olgunlagma Enstitlisu, mesleki ve teknik
yetiskin egitimi kurumundan “protokol okulu”na evrilmis, bir tir hediye Gretim merkezi ve

agirlama salonuna donismustur.

Olgunlasma enstitleri, iki yil stireli, doner sermaye ile calisan kurumlardir (Kiz Teknik Egitim
Genel Mudurlugi Brifingi, 1982). 1945 yilinda kurulmus olmalarina ragmen ilk ydnetmeligi
1962 yilinda yayinlanmis; 1996 yilinda yerini ikinci ydnetmelige birakmistir. 2018 yilinda ise,
1996 yilinda yayinlanan yonetmelik kaldirilmis ve olgunlasma enstitlleri MEB Hayat Boyu
Ogrenme Genel Mudiirliigiine baglanmistir. Olgunlasma enstitiileri giinimiizde tiim hayat
boyu 6grenme kurumlarini tek bir gati altinda birlestiren 2018 MEB Hayat Boyu Ogrenme

Kurumlar Yonetmeligi kapsaminda yoluna devam etmektedir.

2018 Yonetmeligi'nde verilen tanimda, olgunlasma enstitlleri, Turk milli kdltlrdnun
korunmasi, aktarilmasi ve tanitilmasi misyonuyla kurulus amaglarinda betimlenen
islevlerinden farkli olarak yeniden yapilandirilmistir. Olgunlasma enstitulerinin, artik, G¢
temel fonksiyonu bulunmaktadir. Birincisi, 68renci yetistirmek; ikincisi, ARGE ¢alismalari

yurtutmek; tglincisu, uretim yapmak.

Olgunlasma enstitlleri, yonetmeliginde tanimlanan hedefler dogrultusunda bolim
seflikleri lzerinden sahip oldugu fonksiyonlari hayata gecirmektedir. Bu baglamda,
enstitller; egitim-6gretim, arastirma, tanitim ve pazarlama ve tasarim ve uretim olmak

Uzere dort bolume sahiptir.
Ankara Olgunlasma Enstitusl

Ankara Olgunlasma Enstitisti, Ankara’nin en o©6nemli bulvarlarindan birinde
konumlanmistir. Bu bulvar lGzerinde, sembolik binalar yer almaktadir. Ankara Olgunlasma
Enstitlist’nln de bu seckin yapilar arasinda yer edinmis ve yerini bugtiine kadar korumus
olmasi, onun, cumhuriyet modernlesmesindeki 06zgin yerine dair 6nemli ipuclari

sunmaktadir.

Ankara Olgunlasma Enstitlist, Turkiye’de agilan ikinci enstitl olmasinin yani sira ‘protokol
okulu’ olarak da anilmaktadir. Dolayisiyla, Ulkenin baskentinde, Turk milli kdltlrantn
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korunmasi, aktarilmasi ve tanitilmasinda merkezi bir konuma sahiptir. Nitekim bu, kurumun

amaclarinda da ifade edilmektedir (MEB, 2018):

“Olgunlasma Enstitlleri, kaltirel degerlerimizi 6zellikle geleneksel sanatlarimizi ve giyim
kiltirimuzu arastiran, asillarini koruyarak yeni Urinler hazirlayan, arsivleyen ve gelecek
kusaklara aktaran, bunlarin ulusal ve uluslararasi alanlarda tanitilmasini saglayan,
teknolojik gelismelere paralel olarak sektorde yer alacak nitelikli elemanlar yetistiren,
egitim ve dgretimin yani sira arastirma, tasarim, Uretim, tanitim ve pazarlama sureglerinin

timiini gerceklestiren dogrudan merkeze bagli hayat boyu 6grenme kurumlaridir.”

1958 yilindan bu yana egitim-6gretim hayatina devam eden Ankara Olgunlasma Enstitlsd,
iki yil sureli sertifika egitimi veren bir mesleki ve teknik yetigkin egitimi kurumudur. 2018
Yonetmeligi'nde yer verilen kurumun amaclari dogrultusunda, Ankara Olgunlasma

Enstitlist’nin, bir ARGE merkezi olarak da calismalarini yur(ttigu anlasilmaktadir.

2023 yilina ait Ankara Olgunlasma Enstitusu Stratejik Plan’da kurum misyonu, “Turk el
sanatlarini arastirip asillarina bagli kalarak evrensel boyutlarda glincellestirip tanitimini
yaparak gelecek nesillere aktarabilecek girisimci, nitelikli, yenilik¢i bireyler yetistirmektir”
seklinde ifade edilmektedir (Stratejik Plan, 2023). Bu dogrultuda, Ankara Olgunlasma
Enstitusu, egitim ve Uretim siniflari ile birgcok dalda faaliyet gosteren isletmelerin sektorel
ihtiyaclarina yonelik ara eleman yetistirmektedir. iki yillk egitimi tamamlayanlar kurum ve
kuruluslarda usta veya usta ogretici olarak istihdam edilmektedir. Ayrica bir hayat boyu
08renme kurumu olan Ankara Olgunlagsma Enstitusi’nde, hobi kurslar ile moduler egitim

de verilmektedir.

Son yonetmelikle birlikte olgunlasma enstitiileri, artik sadece birer sertifika saglayici
duruma gelmistir. Enstitude egitim ve Uretim calismalari birlikte sirdurilmekte ve kurs
programlari ve denklik programlariyla da 6grencilerin belge almalar saglanmaktadir. Bu
durum, olgunlagsma enstitulerinin 6rgliin egitime bir alternatif olarak dusinulmesine neden

olmaktadir.

Bu baglamda; bu calismada, 1958 yilinda kurulan Ankara Olgunlagsma Enstitlisi'nln
kurumsal yapi ve igleyisi, 6gretmen ve dgrenen 6zellikleri yetiskin egitimi perspektifinden

ele alinarak mevcut durumu ortaya konacaktir.

Yontem
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Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, Ankara Olgunlasma Enstitisi’nin kurumsal yapi ve isleyisinin,
yoneticilerinin, 6gretmenlerinin ve 6grencilerinin enstitl egitimi surecine iliskin dlsunce,
davranis ve anlamlandirmalarinin  kendi anlatilari (zerinden ortaya cikarilmasi
amaclanmistir. Bu dogrultuda, yorumlama esnekligine ve gorisme katiimcilarnnin kendi
deneyimlerinden yola cikarak enstituyl nasil degerlendirdigini anlamaya imkan
sagladigindan nitel arastirma yaklasimi benimsenmistir. Nitel arastirma desenlerinden ise

durum galismasinin, bu arastirma icin uygun olduguna karar verilmistir.
Calisma Grubu

Olgunlagma enstitllerinin yapisini ve isleyisini ortaya koymak amaciyla bir enstitl
belirlenerek arastirmaya baslanmistir. Turkiye’nin ikinci kurulan, Ankara’ninsa tek enstittisu

olmasi nedeniyle, Ankara Olgunlasma Enstitls(, arastirma sahasi olarak belirlenmistir.

Arastirmanin ¢alisma grubu, Ankara Olgunlasma Enstitist’nin tum bilesenlerini
kapsamaktadir. Egitimci ve 6grenenlerden olusan grupta, gonullu 21 kisi ile gérusulmugtar.

Bunlarin 11’i egitimci kadrosundan, 10’u ise 68renenlerden olugsmaktadir.

En yeni 68retmeni 5 yildir, en deneyimli 68retmeni ise 35 yildir bu enstitide gorev yapan
Ankara Olgunlagsma Enstitusi’nun ¢alisma grubunda yer alan egitimci profili, Tablo 1’de
verilmistir:

Tablo 1

Calisma Grubu Egitimci Profili

Ozellikler Sayi
Yas 18-24 0
25-34 1
35-44 0
45-54 7
55-65 3
Cinsiyet Kadin 11
Erkek 0
Medeni Durum Bekar 4
Evli 5
Bosanmis 2
Egitim Dlzeyleri Lisans Mezunu (4 Yilluk) 10
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Yuksek Lisans Mezunu 1
Ankara Olgunlasma Ogretmen 10
Enstitiisii’ndeki Gorevi Usta Ogretici
Gorevli Oldugu Atolye Uretim Atélyesi

Ders Atolyesi

Gorevli Oldugu Birim

Arastirma Bolumu

Giyim Uretim Teknolojileri Alani
El Sanatlari Teknolojisi Alani
Grafik ve Fotograf Alani
Kuyumculuk Teknolojisi Alani
Seramik ve Cam Teknolojisi Alani
Yiyecek icecek Hizmetleri Alani
Meslekteki Hizmet Siresi (Yil) 0-1
1-5
6-10
11-15
16-20
21-25
26-30
31 ve Uzeri
Ankara Olgunlasma 0-1
Enstitisu’ndeki Calisma Suresi  1-5
(Yil) 6-10
11-15
16-20
21-25
26-30
31 ve Uzeri

wla|m|w|a|a|lm|olua|~|m|jo|lojo|m|o|a|N|=|m|~=2mlajlo|=

Calisma grubunda yer alan egitimcilerin yaninda bir de 6grenenlerden olusan bir grup
bulunmaktadir. Olgunlagsma enstitulerinde egitim faaliyetleri iki farkl program Gzerinden
ylratlilmektedir. Birincisi, iki yillik olgunlagsma boéltimleri; ikincisi ise kurslardir. Dolayisiyla,
enstitlde, iki yillik olgunlagsma bolimlerine ve kurslara devam eden 6grenciler/kursiyerler
bulunmaktadir. Kurs programlari halk egitimi merkezlerindeki gibi hizmet vermektedir. Bu
nedenle halk egitimi merkezleri katiimcilariyla ayni 6rintliye sahip oldugu icin kursiyerlerle

gorisme yapmak tercih edilmemistir ve iki yillik enstitu 6grencilerine odaklanilmigtir.

2023 yili aralik ayi verilerine gore Ankara Olgunlasma Enstitisi’ne 183 olgunlagsma
ogrencisi ve 81 kursiyer devam etmektedir. Calisma grubu belirlenirken, farkli amaclarla
katiim gosteren iki yillik olgunlasma 6grencileri tercih edilmistir. Buna gore; 6grenenlerden

olusan ¢calisma grubuna ait demografik 6zellikler, Tablo 2’de verilmistir:
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Tablo 2

Calisma Grubu Ogrenen Profili
Ozellikler Sayl
Cinsiyet Kadin

Erkek
Yas 18 yas alti
18-24
25-34
35-44
45-54
55-65
Medeni Durum Bekar
Evli
Bosanmig
Ogrenen Statiisii 2 Yiluk Olgunlasma Ogrencisi
Kursiyer
Bolumu Kadin Terziligi
Yeme-igcme
Grafik Tasarimi ve Fotografc¢ilik
Modelistlik
Seramik ve Cam Teknolojileri
Egitim Duzeyi Ortaokul Mezunu
Lise Mezunu
On Lisans Mezunu (2 Yillik)
Lisans Mezunu (4 Yillk)
Yiksek Lisans Mezunu
Doktora Mezunu
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Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada veri toplama araci olarak gozlem, yari yapilandirilmig gorisme formlari ve
soru kagidi kullanilmistir. Ankara Olgunlasma Enstitisi’nin kurumsal yapi ve isleyisi,
kurumun tim bilesenlerinin enstitu egitimi surecine iliskin gorislerinin, kendi anlatilar
uzerinden ortaya ¢ikarilmasi amaglanmigtir. Bu sliregte durum ¢alismasinin agamalarindan

yararlanilmistir.

Arastirma sorulari gergevesinde kullanilan yontem ve teknikler Tablo 3’te verilmistir:

Tablo 3

Arastirma Sorulari ve Kullanilan Yéntemler
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Arastirma Sorusu Desen Yéntem Calisma Grubu  Veri Toplama Araci
Yazili kaynaklar,
yonetmelikler, e-
yaygin sistemi,
Yazili kaynaklar, stratejik plan, ders
. programlari,
yoneticiler, kurumun internet
Ankara Olgunlasma Tarihsel ve Dokuman derse giren o <
e . . ; . vy sitesi, bakanligin
Enstitlisu, nasil bir Gozlemsel Incelemesi, O0gretmenler, o o
. L . ilgili internet sitesi,
kurumsalyapi ve Durum Gozlemve Uretime giren
isleyise sahiptir? Arastirmasi Gorlisme Ogretmenler ve basinda gikan
' o haberler, resmi
Ucretli usta
e .. yazismalar,
Ogreticiler ¥ .
fotograflar, gozlem
ve yarl
yapilandirilmig
gorisme formlari
Yéneticil
Ankara Olgunlasma oneticrer,
ey derse giren .
Enstitlisu’niin . vy Gozlem, yari
ey Gozlemsel .. O0gretmenler,
yonetici, 6gretmen ve Gozlem ve L . yapilandirilmisg
. Durum . Uretime giren .
personelin sosyo- Gorisme . gorisme formlari
.o Arastirmasi O0gretmenler ve A
demografik 6zellikleri . . ve soru kagid
. Ucretli usta
nelerdir? i e s
Ogreticiler
Anqu? (?l’gl{nla§ma Derse giren
Enstitusud’nln s .
Lo S .. Ogretmenlerve  Gozlem, yari
Ogrencileri ve Gozlemsel R o
o oo Gozlem ve iki yitik yapilandirilmis
Ogrencilerin katiim Durum . o
- S Gorlisme olgunlasma gorisme formlari
sureglerine iligkin Arastirmasi e A
L bolimda ve soru kagidi
ogrenci ve 6gretmen s L
Ogrencileri

gorusleri nasildir?

Verilerin Coziimlenmesi

Ses kayit cihazi ile kaydedilen gorlismeler, arastirmaci tarafindan desifre edilerek yazili

metin haline getirilmistir. Gorusmede kullanilan sorular, arastirmanin amaclari

dogrultusunda uygun basliklara donusturilmuistidr. Bu surecte, betimsel analiz

yonteminden yararlanilmistir.
Bulgular ve Yorumlar
Ankara Olgunlasma Enstitiisi’niin Kurumsal Yapi ve isleyisi

Bu baslik altinda, 1958’den bu yana hizmet veren Ankara Olgunlagsma Enstitlisd’nln
kurumsal yapi ve isleyisi batlinsel bir sekilde sunulmaktadir. Kurumsal yapi ve isleyisi

anlasilir bir sekilde sunabilmek igin bu boélum alt amaclar dogrultusunda basliklara

Yetiskin Egitimi Dergisi/Cilt: 6/Say1: 10/Mayis 2023 /Sayfa: 69-99
Journal of Adult Education/Volume: 6/Issue: 10/May 2023/Pages: 69-99
77



Zeynep Tiirksoy Ilhan

ayrilmistir. Ankara Olgunlasma Enstitlisu’niin program ve icerikleri, devam-devamsizlik,
Ogrenci sayilari ve mezun durumlari, Enstiti’deki egitim sureci ve 6gretmenlerin yetiskin
egitimi konusundaki farkindalik dizeyleri, finansal ve donanimsal yapi analiz edilmektedir.
iki yiluk bélimler disinda sunulan kurs programlari halk egitim merkezleri ile ayni icerige ve

isleyise sahip oldugundan yalnizca iki yillik olgunlagsma boliumlerine odaklanilmistir.
) Ankara Olgunlasma Enstitiisi’niin Program ve icerikleri

Olgunlagma enstituleri, ¢ temel fonksiyona sahiptir. Birincisi, 6grenci yetistirmek; ikincisi,
ARGE calismalar ylrutmek; Gglncusd, Uretim yapmak. Sekil 1, enstitlilerin isleyisi ile ilgili

bir 6zet sunmaktadir:

Sekil 1. Olgunlagma Enstitiilerinin Rol ve islevleri

|
. eee|
| proE Eglt:l:—l?gr"etkn
- oliimii
Olgunlagma Enstitiileri
Rol ve Iglovleri iki Yillik Olgunlagma Mesleki ve Teknik
Bolumleri Kurslar/Genel Kurslar
|
1 Ogrenci yetistirmek
Aragtirma Bolimi
2 ARGE galismalar Tomtin ve ’
yorammek Pazarlama Bolimii
' 3 Uretim yapmek Tasanm ve Oretim ‘
l 88limi
= . :
| Tasanm Ofisi Uretim Atdlyeleri !
J

Sekil 1’de de goriildligu uzere, olgunlasma enstitlilerinde 6grenci yetistirme faaliyetleri de
ikiye ayrilmaktadir. Egitim-Ogretim B6liimii Gizerinden yiiriitiilen bu faaliyetlerde; 6grenciler,
(1) iki yil sureyle tam zamanli 6rglin yetiskin egitimine alinmakta ya da (2) kursiyer olarak
halk egitimi merkezlerindeki gibi kurslara katilmaktadir. Dolayisiyla, Ankara Olgunlasma
Enstitlisi’ne gelen 6g8renciler ya iki yillik olgunlasma 6grencisi olmakta ya da haftaici ya da
hafta sonu olmak tizere haftanin bir giint kurumda sunulan ¢esitli kurslara katilarak kursiyer
olarak egitim surecine dahil olmaktadir. Kurslar halk egitimi merkezlerindeki gibi

islemektedir. Dolayisiyla, isleyis farklilasmadigindan bu c¢alismada olgunlagsma
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enstitllerinin yaygin egitim boyutuyla ilgili detaylara yer verilmeyecektir.

iki yiluk béliimlerde, meslek liseleri ile ayni miifredat dogrultusunda, hizlandirilmis bir
egitimle 68renciye mesleki egitim verilmektedir. iki yillik bir béliimden mezun olan égrenci,

Olgunlagma Enstitlisu Bitirme Belgesi sahibi olmaktadir (MEB, 2018).

Ogrenci yetistirme faaliyetlerinin yani sira Enstitii’de ARGE calismalari da yiiriitiilmektedir.
ARGE calismalarindan, arastirma ve tanitim-pazarlama bolumleri sorumludur. Turk
katturdndn arastirilmasi, ilgili proje calismalarinin planlanmasi, ydrutilmesi ve takibi

arastirma; tanitilmasi ise tanitim ve pazarlama bolimdunun gérev alanina girmektedir.

Enstiti’de, bir de Uretim atolyeleri bulunmaktadir. Yeterince 6grencisi olmayan iki yillik
bolimler, tasarim ve Uretim bolumune bagli olarak, 6gretmen ve usta ogreticilerle Uretime
devam etmektedir. Bazi bolimlerin ise hem ders hem de Uretim atdlyesi bulunmaktadir.
Tasarim ve Uretim boélumuinin altinda yer alan Uretim atdlyeleri ve tasarim ofisi, arastirma

ve tanitim-pazarlama bolumleri ile koordineli olarak calismalarini yiritmektedir.

Ankara Olgunlagsma Enstitlisli, bunyesinde; U¢ bolum, dokuz alan ve otuz doért dal
barindirmaktadir. Enstiti’de; Arastirma Bolimu ve Tanitim-Pazarlama Bolumdndn yani sira
bir de Tasarim ve Uretim Béliimiine bagli tasarim ofisi bulunmaktadir. 2023 yili kasim ayinda
elde edilen verilere gore; Ankara Olgunlagma Enstitlisi’nuin alanlari, dallari ve atolyeleri

Tablo 4’te verilmistir:
Tablo 4

Ankara Olgunlasma Enstitiistintin Alanlar, Dallart ve Atélyeleri (2023-

2024)
Alan Dal Atolye Tar
El Sanatlar Dekoratif Ev Tekstili Dekoratif Ev Tekstili Atolyesi Ders
Teknolojisi Alani Moda Cigek Moda Cicek Atélyesi
Dokuma Dokuma Atolyesi
Carpana Dokuma Carpana Dokuma Atolyesi
Sof Sof Atolyesi
Tark Isi Tlrk Igi Atolye.S|. : Uretim
.. . Sirma-Maras Isi-Puside
Sirma Atolyesi N .
Atolyesi
Renkli Nakis Renkli Nakis Atolyesi
Makine Nakigi Makine Nakigi Atolyesi
Sanayi Nakisl Sanayi Nakisi Atolyesi
Suzeni Makine Nakisgi Suzeni Makine Nakigi Atolyesi
Bayrak Bayrak Atélyesi Uretim
igne Oyasi igne Oyasl Atdlyesi
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Desen Desen Atolyesi
Giyim Uretim Terzilik Dali Terzilik Atolyesi Ders
Teknolojileri Alani Giysi Kalip Uretimi Dali Giysi Kalip Uretimi Atolyesi
. o . ) t. T k l .o . .
Giyim Uretim Teknolojisi Dali ~ ° ¥ Uretim Teknolojisi Uretim
Atolyesi
Giysi Tasarim Dali Giysi Tasarim Atolyesi
Grafik ve Fotograf ~ Baski Dali Baski Atolyesi
Alani Grafik Dali Grafik Atolyesi Uretim
Fotograf Dali Fotograf Atolyesi
Kuyumculuk Kuyumculuk Atélyesi
. - : Ders
Teknolojisi Alani ; Kuyumculuk Atolyesi
Taki Imalati Dali - " -
Kuyumculuk ve Mine Atélyesi Uretim
Taki Atolyesi
Seramik ve Cam Cinicilik Dali Cinicilik Atolyesi Uretim
Teknolojisi Alani Serbest Seramik Serbest Seramik Sekillendirme  Ders
Sekillendirme Dali Atélyesi Uretim
Cam Dali Cam Atolyesi Uretim
Yiyecek icecek D
yecek igece Mutfak Atélyesi L
Hizmetleri Alani Uretim
Mutfak Dali - -
Ascilk Atolyesi Uretim
Pastacilik Atolyesi
Guzellik ve Sag Cilt Bakimi Dali Cilt Bakimi Atolyesi R
; : .. ; Uretim
Bakimi Hizmetleri ~ Sag Bakimi Dali Sac Bakimi Atolyesi
Sanat Tasarim Dekoratif Sanatlar Dali Sanat Tasanm Uretim Atslvesi
Alani ic Mekan Dekorasyon Dali y
Ebru Dali Ebru Atolyesi Uretim
Minyattr Dali Minyatur Atolyesi
Tezhip Dali Tezhip Atolyesi
Dekoratif El . . . . R
Sanatlar Cicek Yapimi Dali Cicek Yapimi Atolyesi Uretim

Tablo 4’te de goruldugu gibi bolumler ya ders ya Uretim atdlyesine sahiptir. Bazi bolumlerin

ise hem ders hem uretim atolyesi bulunmaktadir.

Ankara Olgunlasma Enstitlisi’nde, meslek lisesini bitiren, alan degisikligi yapmak isteyen
ve meslek edinmek isteyen bireylere meslek lisesi denklik programi da verilmektedir. iki
yillk egitim suresini basariyla tamamlayanlar, mesleki acgik 6gretim lisesinden fark
derslerini vererek ya da muaf kilinarak istedigi alanin diplomasina sahip olabilmektedir.
Boylelikle, dgrenciler, meslek ylksekokullarina dogrudan gecgis hakki elde etmektedir.
Denklik programini tamamlayarak meslek lisesi diplomasi almaya hak kazananlar, isyeri
acma belgesine sahip olmaktadir. Ogrenciler, isterlerse dort yillk lisans programini da
kazanarak alaninda akademik egitimi tamamlayabilmektedir. Dolayisiyla, lise mezunu

olmayan 6grencilerin, lise diplomasina sahip olmak igin olgunlagsma enstitilerine kaydini
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yaptirirken mesleki acik 6gretim liselerine de kayit yaptirmalarn gerekmektedir. Aksi halde,
iki yilik olgunlasma bolimund tamamlayanlar yalnizca olgunlasma enstitliisi bitirme

belgesi sahibi olmaktadir.

Ozetle; olgunlasma enstitiileri, mesleki acik dgretim lisesi programlar iizerinden lise
diplomasi edinmek isteyenlere, ylz ylze iki yil mesleki egitim vererek onlari meslek lisesi

diplomasi sahibi yapmaktadir.

Bu denklik programi, kurumun liseye bir alternatif olarak dusunulmesine yol agmaktadir.
Mufredattan program igeriklerine, 68retim stratejilerinden sinif ydnetimine, iletisimden ders

disi 6gretim ritliellerine kadar tim bilesenlerin 6rgun egitimdeki gibi isledigi gorulmektedir.
- Mifredat

Vella (2002), 6rgun egitimde oldugu gibi yetigkin egitiminde de ardisiklik ve pekistirme
ilkesinin 6nemini vurgular. Ancak, iki yillk olgunlasma bdélimlerinde kullanilan mufredat,
zaman zaman bu ilkelere uymamaktadir. Meslek liselerindeki mdifredatin aynisinin
kullanilmasi, dort yillik bir programin iki yila sikistillmasina neden olmaktadir. Bu durum,
ogrencilerin basitten karmasiga ilerlemesini engellemektedir. Bazi 68renciler, es zamanli
olarak 6grenilmesi gereken konularin sorun olusturdugunu belirtmektedir ve 6gretmenler

Ozel bir mifredatin olusturulmasi gerektigini savunmaktadir.
il) Devam-Devamsizlik ve Ogrenci Sayilari

Ankara Olgunlasma Enstitlisti, yaygin ve orglin olmak Uzere iki alanda egitim vermesine
ragmen ogrenci sayisi siniridir. Gorisme verilerine gore, yetiskin olmanin getirdigi
sorumluluklar ve yetiskin olarak kabul edilmeme duygusu, 6grencilerin devam durumunu

olumsuz etkilemektedir.

Yetigkin egitimi surecinde, iletisimin, yetiskinden yetiskine olmasi ¢ok 6nemlidir. Yetigkin,
kendi kararlarini veren ve sonuglarini Ustlenebilen, kendi hayatinin sorumlulugunu almis
kisidir. Bu dogrultuda, yetigkinlerin benlik algisina uygun davranilmasi énemlidir. Aksi
takdirde, bu anlatida da gorildigu gibi, yetiskinin, mimkiin olan ilk anda 6grenme surecini

sonlandirmasiyla sonuglanacaktir.

- iki Yiluk Olgunlasma Boliimlerine Devam Durumu
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Ankara Olgunlasma Enstitusii'nde iki yillik tam zamanli egitim programlari yur(tilmektedir.
Bu programlarda, ortadgretim kurallariyla benzer devam-devamsizlik kurallan
uygulanmaktadir. Ogrenciler, lisedeki gibi ge¢ kaldiklarinda veya devamsizlik yaptiklarinda
belirli prosedilrlere tabi tutulmakta ve devam etmekte zorlanan yetiskinler

gozlemlenmektedir.
Ogretmenler, yetiskin 6grenenlerin devam sorunlarina yardimei olduklarini belirtmektedir:

010- Yeterlilik ve yetenek konusunda kalmaya ben sahit olmadim ama devamsizlikta
oluyor. Onda da olabildigi kadar tolere edilmeye calisiliyor. Sonugta yetiskin. Normal
O8renciye gore mazeretleri ve yasam sartlari farkli oldugu igin o kadar tolerans gosteriliyor.
Ama buna ragmen belli bir limiti astiysa devamsizliktan kaliniyor ve sertifika alamiyorlar.

O7- Pek gok zaman géz yumuyoruz. Normalde 15 dakikanin iizerinde geg kaldigi zaman
égrenci yok yazilir. idare etmek durumunda kaliyoruz. Yoksa siirekli geg yazilir.
Idare ve 6gretmenler, yetiskin olmanin getirdigi sorumluluklarindan dolay: yetiskinler icin
egitimin ikinci plana dusebileceginin farkindadir. Aksi takdirde, yetiskinleri 6grenme
surecinde tutmak mumkin olmayabilir. Bu nedenle, yetiskin egitimcilerin iyi yetismis

olmasi son derece onemlidir.

Ogrencilerle yapilan goriismelerde, 6grenme motivasyonlarinin yiiksek oldugu ve icsel
motivasyonun devamsizlik yapmayi engelledigi gozlemlenmistir. Bu, yetiskin egitimi

alaninda 6nemtli bir etken olup andragojik ilkelerle uyumludur.

Ankara Olgunlasma Enstitisi’nde, 2024 yii ocak ayi verilerine gore, 138 06grenci
bulunmaktadir. Ders agilan béliimlerden Giyim Uretim Teknolojileri Alani, en ok 6grenciye
sahip olan alandir. On dort dali bulunan El Sanatlari Teknolojisi Alaninda, yalnizca Dekoratif
Ev Tekstili Dal’nin ders atdlyesi mevcuttur ve enstitideki en az 6grencisi olan atdlyedir.
Diger dallar o6grenci eksiklig§inden dolayl hic ders acamamis, ders acilan atolye ise
Ogrenciler tarafindan en az tercih edilen atolye olmustur. Bolimlere gore 68retmen, usta

Ogretici ve 6grenci dagiimlari Tablo 5’te verilmistir:

Tablo 5
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Bétiimiere Gére Ojrenci Dagihmian (2023-2024)

Usta Kayith

Alan Dal Atdlye Tiir OBrEtmen | Ogretici . Ofrenci
i Sayist Sayist
El Sanatlar Deleoratif Ev Teketili Dekoratif Ev Tekstili Ders 1 o] 19
Teknolojisi Moda Cicelk Moda Cicel Atdlyesi 3 1
Alar Dokuma Doluma Atdlyesi o] 4
Carpana Dokuma Carpana Dokuma AtSlyesi Q 1
Sof Sof Atdlyesi Q 4
Tiirk Isi Tiirk Igi Atdlyvesi 0 5
Surma-Marag Isi- i
Sirma i Euside 3 13
Renlkli Nalug Renlkli Nakag Atdlyvesi Uretim 2 5 0
Makine Makist Makine Nakia1 Atdlyesi 1 3
Sanayi N Sanayi N Atdlvesi o] 3
Suzsni Makine Nakus mﬁmme Nakust o 2
Bayrak Bayrak Atdlyesi [e] &
igne Ovas iEne Ovas: Atdlyesi 0 4
Dezen Deszen Atdlvesi 3 o]
Giyim Uretim | Terzilik Terzilik Atdlyesi
Telmolojileri Terzilik Terzilik Atdlyesi Ders 5 L] a7
Alam Ciysi Kalip Uretimi Giyim Kalip Atdlyesi
Gipim Uretim Telnolofist | Gjpim Gretim Teknolojisi | . 9 0
Giys=i Tasarim Dali Giysi Tasarum Atdlyesi 3 2 4]
Grafilc ve Baszlki Dali Basln Atélyesi o] 0
Fotograf Alamu | Grafik Dali Grafil Atdlyesi Uretim 8 0
Fotograf Dali Fotograf AtShresi 3 4]
Kuyumculuk : Kuyumeculuk Atdlyesi
Tebnologisi Tals fmalat Dalt % L Atélx&. Ders 1 0 20
18
Alam Kuyumculuk ve Mine . o a
Atdlyesi Uretim 2
Tala Atdlyesi 4 Q
Seramil ve Cinicilik Daly Cinicilik Atdlyesi Uretim 0 2 0
Cam Serbest Seramik Serbest Seramik Ders 2 1] 28
Teknolojisi Sekillendirme Dali Selkillendirme Atdlyesi Tretim 5 2 0
Alam Cam Dals Cam Atblyesi 2 0
Yivecek Icecek L Ders 1 0 29
Hizmetleri Mutfak Atdlyesi Uretim 0 0
Alam Mutfak Dalt Agcilik S 1 4 0
Pastacilik Uretim 2 0
Gizellik ve Cilt Balomi Cilt Balomi 1 o]
f;;iaf:ﬂm Sac Balamu Sac Balamu Uretin ! 1 0
Sanat Tasanm | Dekoratif Sanatlar Dali Sanat Tasanm Uretim '] o]
Alam _Ic Mekan Dekorasyon Dali | Atdlyesi ) 0
Ebru Ebru Uretim 14 1 0
Minyatir Minyatir 1 0
Tezhip Tezhip 1 o

Enstitl idaresi ile yapilan gorusmelerde, 68renci sayilari ile ilgili yapilan degerlendirmede,
onceki yillarda da 6grenci sayilarinin bolimlere dagiimlarinin, Tablo 5 ile benzerlik

gosterdigi vurgulanmistir.
iil) Egitim Stireci

Ankara Olgunlasma Enstitlisu, iki yillik olgunlagsma bolimlerinde, egitim 6gretim bolumleri
uzerinden, geleneksel Turk giyim ve diger sanatlari gelecek kugaklara aktarmayl amacglayan
mesleki ve teknik ortadgretim denklik programi, beceri kurslari ve is birligi kapsaminda
yapilan kurslarla kursiyerlere egitim vermeyi amacglamaktadir (MEB, 2018). Enstitd, teorik

ve pratik egitimleri birbirini tamamlayacak sekilde planlamakta ve uygulamaktadir.

- iki Yiluk Olgunlasma Boliimlerinde Egitim Siireci
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Olgunlasma enstitulerinin iki yillik boliimleri, bireylerin degisen ihtiyaclarina cevap verecek
programlar icermektedir. Bu programlar, uzaktan acik 6gretim lise programlari ile 6rgun
yetiskin egitimi baglaminda (Miser, 2020); ylz ylze mesleki egitim programlari ile mesleki
ve teknik yetiskin egitimi baglaminda gergeklestirilmektedir (Unliihisarcikli, 2020). Bu
sayede oOgrenciler, Olgunlasma Enstitlisi Bitirme Belgesi'nin yani sira meslek lisesi
diplomasi ve is yeri agma belgesi de elde edebilmektedir. 2022-2023 egitim-0g8retim
yilinda, mezun olarak s6z konusu belgeleri almaya hak kazanan 6grenci sayilari Tablo 6'da

sunulmustur:
Tablo 6

Belge Alan Ogrenci Sayilari

vil Olgunlasma Acik Lise Is Yeri Acma
Bitirme Belgesi Diplomasi Belgesi
2022-2023 Egitim- 50 49 49

Ogretim Yili

Tablo 6’dan da anlasildigl gibi, olgunlasma enstitlleri liseye bir alternatif olarak da tercih
edilmekte ve acik lise programlari lizerinden meslek lisesi diplomasi saglamaktadir. Ancak,
ogretmenlerin ifadelerine gore, enstitliniin deneyimli egitmen kadrosu ve koklu gecmisi
sayesinde Enstiti’de Universite dizeyinde bir egitim sunulmaktadir. 6 yildir Ankara
Olgunlasma Enstitiisi’nde ¢alismakta olan O7, Enstiti’deki egitimin niteligini su sozlerle

dile getirmektedir:
O7- Yogunlastirilmis bir tiniversite gibi burasi.

Ankara Olgunlagsma Enstitisit’nlin su an sahip oldugu kultur, eski olgunlagsma seflerinin
kurdugu duzenin devamidir. Bu seflerden, is bagsi egitimle isi 68renen ve Universite egitiminin
Uzerine koyan ogretmenler, sahip olduklari nitelikleri de 6grencilere aktarmakta ve kendi
tabirleriyle, Universite seviyesinde hatta belki daha da Ustliinde egitim sunmaktadir. Bu
kaltur, egitim slrecinin her agsamasina sirayet etmis goriinmektedir. Bir yetigkin egitimi
kurumu 6gretmeni olarak yetiskin egitimine dair hicbir egitim almamis 6gretmenlerin bu
kilturde yetismeleri, onlarin iyi birer egitimci olmalarina katkida bulunmus gortinmektedir.
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Bu kurumda gorev yapan 6gretmenlerin, sargin 6grenme yoluyla birer yetiskin egitimci

olmayi 68rendigi anlasilmaktadir.

Ankara Olgunlagsma Enstitisi’nde gozlemlenen sinif yonetiminden iletisime, Ogretim
tekniklerinden dlgme degerlendirme usullerine kadar egitim slrecinin her bir pargasi, bir
olgunlasma kultlru uriind olarak degerlendirilebilir. Bu kilturin, kuruma yeni baslayan ve
atolyede tek ogretmen olarak birkagc yildir calisan o6gretmenlerde gorulmedigi

gozlemlenmigtir.
- Ogretim Stratejileri, Yontem ve Teknikleri

Ankara Olgunlasma Enstitlisu'nde, 6gretim stratejileri ve yontemleri, yetiskin 6grenme
prensiplerine uygun olarak belirlenmektedir. Yetigkin 08renmesi, sorun merkezlidir.
Dolayisiyla, 6gretim stratejileri, yetigkin egitiminde daha c¢ok uygulamaya yodneliktir.
Yetiskinler, sorunlarini ¢dzmek icin bilgiye ihtiya¢c duyar. Bu nedenle, sorunlarini ¢ézmek

icin kuramsal bilgi yerine sorunu ¢6zmeye yonelik pratik bilgi sunulmalidir.

Ankara Olgunlagsma Enstitlisi’ndeki 6gretmenlerin, derslerde uygulamaya yodnelik
etkinliklere daha fazla agirlik vererek 6grencilerin motivasyonunu artirmayi hedefledikleri
gozlemlenmistir. Ozellikle, yaslar biyiik olan 6grencilerin sikilma riskine karsi, teorik
derslerin daha az tercih edildigi gorilmektedir. Ayrica, 6grencilerin isletmelerde staj

yaparak pratik deneyim kazanmalari da saglanmaktadir.

Ankara Olgunlasma Enstitlisii’'nde yapilan gozlem ve gorusmelerde, 6gretmenlerin bu

konuda bilgili olmadiklari ancak sagduyu ile sireci yurutmeyi 6grendikleri gozlemlenmistir.

Knowles, yetiskin egitiminin bugin hala gelmesi gereken yere ulasamamis olmasini,
yetiskin egitimcilerin birgogunun, yetigkinlere sadece ¢cocukmus gibi davranarak 6gretim
yapilacagini bilmesi oldugunu vurgulamaktadir (Knowles, 2013). O71’in anlatilarinda da

“tahtada ben anlatiyorum onlar bakiyor” ifadesi, Knowles’i hakli gcikarmaktadir.
- Sinif Yonetimi

insanlar, genel olarak, kabul gérecekleri sekilde kendilerini sunma egilimindedir. Yetiskin de
guven duydugu, kendini iyi hissettigi ve yargilanma endisesi duymadig bir ortama ihtiyag
duymaktadir. Bu nedenle, yetiskin 6grenme surecinin saglikli ylrutilmesinde, glven

ortaminin olusturulmasi gcok 6nemlidir.
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Sinif icinde etkili bir 6grenme ortami olusturma, disiplini saglama, 6grencileri 6grenmeye
guduleme, Ogrenciler arasinda ishirligi ve etkilesimi tesvik etme gibi hedefleri
gerceklestirmek amaciyla kullanilan ve cgesitli stratejileri iceren sinif yonetimi, yetiskin
egitiminin en temel unsurlarindan biridir. Ogrenme icin uygun bir sinif ortaminin
saglanamamasi, yetiskini slrecten koparacaktir. Bu noktadan hareketle, yetiskinlerin
birbirleriyle daha fazla etkilesime girecegi ve deneyim paylasiminda bulunacaklari sargin
O08renme alanlar yaratilmaldir. Uzun molalar, takim calismalar, deneyim paylasimi
yaparak aktif katium saglayacaklari diger etkinlikler, olumlu bir iklim olusturulmasini

destekleyecektir.

Ankara Olgunlasma Enstitisu o6gretmenleri, sinif ydnetimi konusunda yasadiklari
deneyimlerinden yola cikarak yetiskin o0grencilerle iletisimde dikkatli olmanin 6nemini
vurgulamaktadir. 010, yasina uygun bir sekilde uyarida bulunmaya calistigini ancak bazen
zorlandigini ifade etmektedir. Yetiskin 6grencilerine gore yasi kiigiik olan O1 ise baslangigta
ogrencilerin kendisine kugumseyici yaklastigini disinmis ancak zamanla iletisim
becerilerini gelistirerek bu sorunu cozmiustir. Geng 6gretmenlerin yas aldikca iletisimde

daha rahat ettikleri ve 6grencilerle daha iyi anlastiklarn gozlemlenmektedir.
- iletisim

Yetigkin egitiminde iletisim, orgun egitimden farkli olarak yetiskinden vyetiskine
kurulmaktadir. Cogu zaman sessiz bir anlasma var gibi ilerleyen iletisim slreci, zaman
zaman kurallarnin netlestirilmesini gerektirmektedir. Ankara Olgunlasma Enstitisu’nde
yapilan gozlem ve gorismelerde, karsilikli saygl korundugu siirece iletisim problemlerinin

yasanmadig gozlemlenmistir.

iletisim, yalnizca sozli olarak kurulan etkilesimden fazlasidir. Vella'nin diyaloga dayali
dinlemeyi 6g8renme kuramindaki "diyalog" kavrami, sadece sozlu iletisimi degil, ayni
zamanda iletisimin daha genis bir yelpazesini ifade etmektedir. Yetiskin egitimi surecinde
yaptiklarimiz ve sectiklerimizle yetiskinlere bir mesaj veririz. Onlar yetiskin olarak goruip
gormedigimiz bu mesaijlarlailetilir. Diyalogcu yetiskin egitimini savunan Vella’nin dinlemeyi
0grenme kuraminda da Lindeman ve Knowles’in gorislerinin altini ¢izdigi gortilmektedir.
Vella (2002), yetiskinlerin bilme gereksinimlerinin kargilanmasi, 6grenme motivasyonlari,
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0grenme ortaminin olumlu/olumsuz iklimi ve bunlarin yani sira yetiskinden yetigkine
gerceklesen saglikli iligkiler kurulmasinin, yetiskinlerin 6grenmeleri Uzerindeki olumlu

etkisine vurgu yapmaktadir.

Ankara Olgunlasma Enstitusi’nde gorev yapan deneyimli o6gretmenler, yetiskin
ogrenenlerle iletisim kurmada sorun yasamazken 6grenenlere gore daha gencg yasta olan
dgretmenlerin sorun yasama ihtimalinin yiiksek oldugu gériilmektedir. Ogretmenlik

mesleginin ilk yillarinda olan O1, yasadig iletisim sorunlarini su sekilde dile getirmektedir:

O1- Baslarda bana hocam, égretmenim derken cok zorlandilar. ismimle hitap etmek
istediler. Ben bu seviyeyi korumak istedim. Yani bunlarla yani duzgunce konustum. Aslinda
bunlar agikladim. Sonra onlar da farkina vardilar, diizelttik ama yani yeni 68renci gelse yine
o da bana ismimle hitap eder. Ben hanim, bey diyorum.

Yasinin sebep oldugu dezavantaji asmaya calistigini ifade eden O1, her yeni dgrenciyle

baslangicta ayni dongiiye gireceginin de farkindadir. Ogrencilere karsi belirledigi hitap sekli

ile dogru sinir koymaya calistigl goriilmektedir.

Ogretmen anlatilarindan, yetiskin egitimi konusunda egitim almamis ancak yetiskinlerle
calisan 0Ogretmenlerin, yaslan ilerledikge iletisim konusundaki sorunlan c¢ozdukleri
anlasilmaktadir. Yetiskinden yetiskine iletisim, iki taraf da iki tarafin yetigkin oldugunu

anladiginda baslamaktadir.
- Ders Digi Ogretim Ritiielleri Agisindan Ankara Olgunlasma Enstitiisii

Yetiskin, gen¢ ya da cocuk fark etmeksizin okul denince akillara, yalnizca, geleneksel 6rglin
egitim kurumlan gelmektedir. Bu nedenle, bir yetiskin egitimi kurumunda gorilmemesi
gereken birgok uygulamayi kimse tuhaf karsilamamaktadir. Tim 6rgun egitim kurumlarinda
oldugu gibi Ankara Olgunlasma Enstitisii’nde de derse gec kalan ogrenci ge¢ kagidi
almakta, derse giris cikislarda zil calmakta; pazartesi glinleri sabah giriste ve cuma gunleri

aksam cikista yetiskinler siraya girmekte ve istiklal Marsi okumaktadir.

Ayrica, Ankara Olgunlasma Enstitusu’nun iki yillk olgunlagsma boélumu 6grencileri, her
dénem sonunda karne almaktadir. Orgiin egitim kurumlarinda verilen karneyle ayni
karnenin kullanildigl gorilmustir. Enstitii’de, belirli guin ve haftalar icin program yapilmakta
ve milli bayramlarda toren duzenlenmektedir. 18 Mayis 2023 tarihinde enstitliye yapilan

ziyarette, 19 Mayis kutlamalari icin kurumun balonlarla suslendigi gorilmustir.
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"Okul" kavrami, genellikle temel egitim ortamini cagristirmaktadir. Bu nedenle bir yetigkin
egitimi kurumu bile olsa, "okul" dendiginde akla gelen hir¢gok uygulama ve dizenleme
genellikle cocuklara yonelik olanlarla benzerlik gostermektedir. Bu algidan dolayi, Ankara
Olgunlasma Enstitusi’ndeki uygulamalarin bir okulda olmasi gereken uygulamalar oldugu
konusunda herkesin kendini ikna etmis oldugu gortilmektedir. Bu nedenle de kurumun

orgun egitimin bir uzantisi gibi isledigi tespit edilmistir.
Ancak dgrencilerin gogunlugunun bu uygulamalardan memnun oldugu gozlemlenmisgtir.

K1- Bana guzel bir heyecan veriyor. Yani sey geliyor. Clinkl bunlarin taze kalmasi da gerekli
bir yerlerden sonra. Yani bir okulda oldugumu hissettiriyor. (...) 35 yil sonra ben karne aldim
mesela hani ¢ok o glizeldi yani.

K3- O kadar guzel ki... insan boyle icine farkli bir enerji doguyor. Yani gocukluguna
donlyorsun, yeniden hayata yeniden baslama yeniden tutunmak gibi dusinun... biraz
genglik asisi gibi dusunun. Yeniden okul siralarindasin, yeniden zil ¢aliyor. Teneffus...
yemekhaneye kosuyorsun, teneffus yapiyorsun falan. Bildigin sana genclik asisi, yani geriye
donuk ¢cok buyuk bir faydasi var.
Ozellikle, 6rgiin egitimini yarida birakan yetiskinler, kurumda kendilerine lise dgrencisi gibi
davranilmasindan olduk¢a memnun gérinmektedir. 47 yasinda olan K3, bu uygulamalari
“genclik asisi” olarak degerlendirmektedir. Bu uygulamalardan memnun olanlarin yani sira
basta garipseyenler de olmaktadir. Yine de yetiskinlerin, bu uygulamalara kisa surede uyum
sagladiklan gozlemlenmistir. Bunun, yetiskin egitiminin nasil olmasi gerektigi konusunda
bilgi sahibi olmamalari ile ilgili oldugu degerlendirilirken diger yandan da psikolojik olarak

kabullenmenin siirece devam etmeyi sagladigini da diisiindirmektedir. Ogretmenlerle

yapilan goriismelerde, O5, Enstitii’yli, su sekilde dzetlemistir:
O5- Burasi yetiskin egitimi gérinimli lise.

Dolayisiyla, yonetmeligi disinda, buranin bir yetiskin egitimi kurumu oldugunu uygulamalara
bakarak sdylemek oldukca glictlir. Kendisi de daha énce meslek lisesinde gorev yapmis
olan 05, buradaki uygulamalarla ilgili sunlari eklemistir:

05- Austigimiz igin ¢ok da sorgulamiyoruz... Oyle bir alismisiz ki, isin icinde yogrulup
gitmeye. Hic sorgulamadim ¢lnki oyle bir alistim ki en basindan beri. Bize ¢ok normal
geliyor.

Ogrenciler gibi 6gretmenlerin de bu uygulamalar sorgulamadiklar gériilmektedir. Bunun bir

savunma mekanizmasi oldugunu soylemek gerekir. Bircok yetiskin 6grenci, bu ornekler

Yetiskin Egitimi Dergisi/Cilt: 6 /Say1: 10/Mayis 2023 /Sayfa: 69-99
Journal of Adult Education/Volume: 6/Issue: 10/May 2023/Pages: 69-99
88



Bir Yetigkin Egitimi Kurumu Olarak Ankara Olgunlasma Enstitiisii

onliine sunuldugunda normal karsiladigini dile getirmis, bazisi farkinda olmadan
kabullendigini ifade etmistir. K1, bu konudaki goriisuni, “Kabulleniyorsunuz ya da uyum
saglayamiyorsunuz.” diyerek kurumda gelistirilen savunma mekanizmasina vurgu

yapmaktadir.

IV) Finansal Yapi

MEB Hayat Boyu Ogrenme Genel Midiirligiine bagli olarak faaliyet gdsteren olgunlasma
enstitlleri, iki yil streli doner sermaye ile isletilen kurumlardir. 2018 Yonetmeligi’nin on
besinci boliimunde yer alan doner sermaye baslig altinda su ifadelere yer verilmistir (MEB,

2018):

“MADDE 86 - (1) Genel Mudurlige bagli kurumlarda 6grenim goren 6grenci ve kursiyerler,
blinyesinde doner sermaye bulunan kurumlarda doner sermaye faaliyetleri ¢cercevesinde
alinan siparisler ve yapilan isler lizerinde fiilen ¢alisarak; kursiyerlerin mesleklerini daha iyi
0grenmeleri ve 6grendiklerini pekistirmeleri, girisimcilik bilincini kazanmalari, kurumdaki
mevcut nitelikli insan gucu, makine potansiyeli ile atdlye kapasitesinin ekonomiye

kazandirilmasina katki vermeleri saglanir.”

Bu dogrultuda, 6g8renci ve kursiyerlerin Uretim atolyelerinde fiilen calisarak tecriibe
kazanmalarinin saglanmasinin amaglandigl anlasilmaktadir. Ancak, Ankara Olgunlagma
Enstitlist’nde yapilan gozlem ve gorusmelerde, Uretim atdlyelerinde 6grenci calistirilmadigl

saptanmigtir.

Enstitii’de bir de satis odasi bulunmaktadir. Uretim atdlyelerinde, 6gretmenler ve usta
Ogreticiler tarafindan yapilan Urinlerin halka satigl buradan gerceklestirilmektedir. Ankara
Olgunlagsma Enstitlisti mezunu olan ve kurumun tek kadrolu usta 68reticisi, satis odasini
kurum adina isletmektedir. Burada satilan Urlnler icin fatura kesilmekte ve gelir, doner
sermayeye aktarilmaktadir. Ayrica, PTT AVM ile online satis da yapilmaktadir. Satilan
drtinlerin tamamu, usta dgretici ve 6gretmenler tarafindan iiretilmektedir. Ogrenci iiriinleri,
yalnizca, yil sonunda sergilenmekte ve satis odasinda higbir 6grenci Urdnunin satigl

yapilmamaktadir.

Ankara Olgunlagsma Enstitusi’nun 2023 yili mart ayi brifing dosyasindaki verilerine gore,
tasarim ve Uretim atolyelerinde alinan siparislerin ve hazira ¢alisilan trlnlerin son Ug yila ait

gelir gider tablosu, Tablo 7’de verilmistir:
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Tablo 7

Yillara Gore Gelir-Gider Tablosu

Ozellikler 2020 2021 2022
Briit Satislar 549.655,28 1.084.578,92 1.518.904,00
Satislarin Maliyeti 319.535,07 526.215,60 607.783,60
Faaliyet Giderleri 89.350,89 90.388,10 85.560,18
Faiz Gelirleri 16.903,57 32.649,66 28.212,66
Dénem Net Kari 157.615,69 500.601,44 853.678,11

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde, enstitiiniin doner sermaye ile isletildigi ve tretim
atolyelerinin egitimin 6niline gectigi vurgulanmaktadir. O3 de bu durumu su sozlerle

vurgulamaktadir:
O3- Déner sermayeli ticarethane burasi. ... Egitim odakli degiliz acikgasi, sdyleyeyim.

Kurumun egitimden cok uretime odaklandigi ve egitimhane gibi yonetilmedigi diger

o0gretmenler tarafindan da dile getirilmistir.
V) Donanimsal Yapi

Bir yetigkin egitimi kurumunun 6grenme sirecinin verimliligi, yetiskinlerin gelisim ve
o0grenme Ozellikleri geregi, donanimsal imkanlari ile dogru orantilidir. 2018 Yonetmeligi’'nde,
hayat boyu o6grenme kurumlarinin donanimsal o6zelliklerinin  yetigkinlere gore
dizenlenmesinin 6neminin farkinda olundugu anlasilmaktadir. Olgunlagma enstitllerinin
bina ve tesislerinin bir yetigkin egitimi kurumu olarak yapilmasi, yonetmelikte garanti altina
alinmistir. Buna gore; 2018 Yonetmeligi’nin 6. maddesinde, “(1) Kurum bina ve tesisleri,
Ogrenci/kursiyerlerin yas ve gelisim durumlariyla kurumun tdri ve programlarina gore
Bakanlikca uygun gorilen yapi projeleri cercevesinde ilgili mevzuat hikimlerine gore
yapilir.” denmektedir. Benzer sekilde, derslikler ile ilgili de hayat boyu 6grenme kurumlari
olarak olgunlasma enstitulerindeki 6grenci ve kursiyerlerin 6zelliklerinin dikkate alinmasi
ongorilmektedir. 2018 Yénetmeligi’nin 9. maddesinin 1. fikrasinda, derslikler; “derslerin ve
programin ozellikleri ile 68renci/kursiyer sayisi, yas ve gelisim durumlari ile 6zel egitim
ihtiyaci olan bireylerin 6zellikleri ve ihtiyaglan dikkate alinarak dizenlenir” sarti ile
aciklanmaktadir. Ogrenenlerin gelisim 6zelliklerinin dikkate alinmasi, bir yetiskin egitimi

kurumu igin olmazsa olmazdir. Bu bakimdan yonetmelikte tarif edilen bina, tesis ve
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dersliklerin yetigkin 68renmesine uygun yapilar olacagi acikca ifade edilmistir.

Ankara Olgunlasma Enstitlisu, 4 katli ve 45 atolyeli bir kurum olarak genis imkanlara
sahiptir. Ancak, enstitunin fiziki sartlarinin, yetiskinlere gore duzenlenmedigi
gorulmektedir. Enstitli’de yeme-igcme bolimui olmasina ragmen yetiskinlerin nefes alacagi
kantin veya kafeterya gibi bir alan bulunmamaktadir. Yeme-icme bodlumine ait bir
yemekhane mevcuttur ancak pahali olmasi nedeniyle 6grenenler tarafindan tercih
edilmemektedir. Ders aralarinda 6grenci ve kursiyerin hava alacag, rahatlayacagl ve
sosyallesebilecegi ic veya dis mekanlar planlanmamistir. Kurumun arka bahcesi, otopark
olarak kullanilmaktadir. Kurumda 6gretmenler odasi ve kutliphane igcin ayni alan tahsis
edilmistir. Kasim ve Aralik 2023’te yapilan kurum ziyaretlerinde, bu odanin da derslik olarak
kullanildigl gorilmustir. Diger yandan, atolyelerde 6gretmenlerigin kiiguk dinlenme odalari
bulundugundan, 6gretmenler odasina ihtiyac duyulmadigi da gézlemlenmistir. 04 ve 010,
kurumun fiziki ve donanimsal yapisinin yetigkin 6grenenlere gore dizenlenmedigini su

sozlerle aktarmaktadir:

010- (...) atélyeler birbirleriyle sosyallesecek bir ortak bos zamanlarinda, bir yere gelip
oturacagl yer yok.. atolye iliskileri.. mesela makine nakiglarindaki Turk isi 6grencisiyle
kaynasamaz. Cunku ortak alanlari, sosyal alanlar yok.

Ogrencilerin paylasimda bulunacag bir alanin olmadigini dile getiren O10’a ek olarak 04,

eski yillarda kantin varken sosyallesme imkéani bulduklarini dile getirmektedir:

O4- Kantin oldugu zamanlari ben biliyorum, orada zil calana kadar otururduk, muhabbet
ederdik, bir seyler paylasirdik. Sosyallesme alanimiz olurdu. Onun igin ¢ok dnemliydi.

04, sosyallesmek ve paylasimda bulunmak igin ortak yasam alanlarinin 6nemli oldugunu
vurgulamaktadir. Sargin 6grenme, yetiskin egitiminde cok degerlidir ve diger 6g8renme
baglamlari icinde yer verilmesi gerekir. Ancak, en 6nemli 6grenme baglaminin goéz ardi

edildigi gorilmektedir.

Sosyal alanlarin disinda, kurumdaki siniflarin da yetiskinler dlstnilerek planlanmadigi
gorulmektedir. Ziyaret edilen tim atolyeler, farkli buyuklikte ve genisliktedir. Kimi sinif
genis, kimi sinif uzun, kimi sinif ise oldukgca kiigtktiir. Ogrencilerle yapilan gériismelerde,

Ozellikle yasi buyuk 6grencilerin tahtay gormekte zorlandigl kaydedilmistir.

Yetiskin egitimi kurumlarinda, yalnizca derslik veya kantin degil, yetiskin katiimini artirmak

icin de donanimsal bazi onlemlerin alinmis olmasi beklenmektedir. S6z konusu
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yonetmeligin 12. maddesinde, yetiskinlerin katiimini artiracak 6nlemlerle ilgili su bilgiye yer

verilmigtir (MEB, 2018):

“(1) Kurumda uygun ortam ve imkan bulunmasi durumunda ¢ocuk sahibi olan bireylerin
sosyal, kdiltirel ve mesleki yasamlarinda o6grenme ortamlarina aktif katilimlarini
saglayabilmek amaciyla kursiyerlerin 3-6 yas arasi ¢ocuklari icin esnek egitim saat ve

zamanli, toplum temelli gocuk bakim ve oyun odasi olusturulabilir.”

Bu madde ile yonetmelikte, bir yetiskin egitimi kurumu olan olgunlagma enstitulerinin fiziki
imkanlarinin, yetiskinlerin katiimini kolaylastiracak ve artiracak sekilde planlanmasi

yonunde onlemler alindigl gorilmektedir.

Kurumda su an icin bir kres ya da ana sinifi bulunmamaktadir. Ogrenenler, yapilan
gortismelerde, boyle bir imkan sunulsa daha rahat katiim saglayacaklarini dile getirmistir.
Hatta, bircok kadin, sirf cocugunu birakacak bir yer bulamadigindan egitim olanaklarindan
yararlanamadigini ya da gec¢ yararlandigini ifade etmistir. Birgok kadin, egitimine devam
edebilmek igin cocuklarinin bilyiimesini bekledigini dile getirmistir. Ogretmenlerle yapilan
gortismelerde, eskiden kurumda kres imkaninin sunuldugu dogrulanmistir. Fakat bu

imkandan 6grenenler degil, 6gretmen ¢ocuklarinin faydalandigl anlagilmaktadir.

O11- Ben 89’da bu okula geldigimde vardi. Oncesini bilmiyorum. Ama bastan beri vardi
galiba. Hatta benim ¢ocugum buradan mezun oldu. 96-97’de hala daha acikti. 2000 yili
civari kapandi saninm.

010- Biz geldigimizde burada ana sinifi vardi, ana okulu vardi ve 3 yasindan sonraki
cocuklar alirdi. (...) Su anda yok ama bana kalirsa kurumun buraya Ogretmen ve
ogrencilerine hitap eden kurum igi kresi olmali.

Yetigkin egitimi kurumlarinin yetigkin 6grenenlerin katiimini artirici fiziki imkanlar sunmasi
gerektigi, 6gretmenler tarafindan da desteklenmektedir. Ozellikle, kiigiik yasta cocugu
oldugu icin evden ¢ikamayan, sosyallesemeyen ve meslek edinme amacli kurslara geng

yasta dahil olamayan kadinlar i¢in bu imkanlarin mutlaka sunulmasi gerektiginin alti

¢izilmektedir.
Yénetici, Oretmen ve Personelin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Ankara Olgunlasma Enstitusu, deneyimli 6gretmen kadrosuyla 6ne ¢ikan, kendi ifadeleriyle,
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“ogretmenlerin tutkuyla sahiplendigi ve 6zveriyle calistil” bir egitim kurumudur. Ankara
Olgunlasma Enstitlisti, uzun yillardir burada calisan tecribeli 6g8retmen kadrosuyla,
kurumsal hafizayl 6gretmenler Uzerinden korumayi basarmigtir. Kurumda bulunan 166
O0g8retmen ve usta dgreticinin 36’s1, 21 yildan fazla suredir bu kurumda goérev yapmaktadir.

Bu durum, eskiden bu yana suregelen kurum kultiirinun de korunmasini saglamistir.

2023 yiinin kasim ayinda uygulanan anket verilerine gore, Ankara Olgunlasma
Enstitlisi’nde, 93 usta Ogretici ve 73 6gretmen gorev yapmaktadir. Usta Ggretici sayisinin
dgretmen sayisindan fazla olmasi dikkat cekicidir. Ogretmenlerin 25’i, usta 6greticilerin ise
11%i, 21 yildan fazla suredir Ankara Olgunlasma Enstitlisi’nde calismaktadir. Yeni
O0g8retmenlerin enstitliyu tercih etmemesinden dolayr kurum kaltlrinidn emekli olanlarla

birlikte kaybolmaya baslayacagi disunilmektedir.

Enstiti’de; idari personel, 6gretmen, usta 6gretici, teknisyen, memur, sayman ve hizmetliler
dahil olmak uzere toplam 174 kisi gorev yapmaktadir. Ankara Olgunlasma Enstitisi’nun

personel dagilimi, Tablo 8’de verilmistir:
Tablo 8

Ankara Olgunlasma Enstitlisi Personel Dagilimi

Ozellikler Sayl
Ankara Olgunlasma Enstitliisi’ndeki Gorevi ~ Mudur 1
Mudur Yardimcisi 5
Ogretmen 67
Kadrolu Usta Ogretici 1
Ucretli Usta Ogretici 92
Teknisyen 2
Memur (V.H.K.I.) 1
Sayman 1
Hizmetli 4
TOPLAM 174

Ankara Olgunlagsma Enstitlisi'nde personelin neredeyse yarisi usta Ogreticilerden
olusmaktadir. Ancak, bu usta 6greticiler derslere girmemekte, sadece uretim atolyelerinde
calismaktadir. Enstiti’de toplam 168 egitimci bulunmaktadir, ancak bir kismi
gorevlendirme olarak kurum diginda bulundugundan aktif gorevde bulunan egitimci sayisi
153’tlir. En yeni 68retmeni 5 yildir, en deneyimli 68retmeni ise 35 yildir bu kurumda gorev

yapmaktadir.
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Ankara Olgunlasma Enstitus, 153 kisilik egitimci kadrosuyla faaliyetlerini siirdirmektedir.
Ogretmen ve usta 6greticilerin cinsiyet dagiimi dengesizdir, sézlesmeli usta dgretici sayisi
kadrolu 68retmen sayisindan fazladir. Sozlesmeli usta 6gretici sayisinin kadrolu 6gretmen

sayisindan fazla olmasi dikkate degerdir.

32 uretim atolyesinde 53 6g8retmen ve 86 usta Ogretici gorev yapmaktayken; 6 ders
atolyesinde 6 dgretmen derse girmektedir. Ogrenci yetistirilen ders atélyelerinde hic usta
dgreticinin gorev almadig gorilmektedir. Ozellikle, iretim atélyelerinin ders atélyelerinden
fazla olmasi, 68retmenlerin de vurguladigl gibi, egitimin geri planda kaldigina dikkat
cekmektedir. Bu durum, kurumda egitim odakli calismalarin yetersiz oldugunu ortaya
koymaktadir. Enstiti’nln her yil s6zlesmeli usta 6gretici sayisini daha da artirma egiliminde

oldugu gorilmektedir.

Kurumda yapilan gozlemlerde lretim atolyelerinin ders atolyelerinden fazla oldugu ve

atolyelerde 6grenci sanilanlarin aslinda usta 6gretici oldugu gorilmustir.
Ogrenen Profili

Ankara Olgunlasma Enstitisli, 13 yasini doldurmus herkesin katiim saglayabilecegi
programlari ile genis bir kitleye hitap etmektedir. Bir ayrim yapilmamasina ragmen
katiimcilar, agirlikli olarak kadinlardan olugsmaktadir. Olgunlagsma enstitilerinin kadinlarin
tercih ettigi enstitiler olarak o6ne c¢ikmasinin, kurulus amacinin kiz enstitiilerine
dayanmasindan kaynaklandigi degerlendirilmektedir. Bu nedenle, olgunlasma enstitlileri,
hala genellikle kadinlar tarafindan tercih edilen bir kurum olma 6zelligini korumaktadir.
Ogrencilerle yapilan gériismelerde de 6grencilerin ifadesiyle daha cok “kadinlara yonelik”
programlarin bulunmasi ve erkekler tarafindan bilinmemesinin bu durumu strdurdugu dile

getirilmigtir.

Olgunlasma enstituleri, halk egitimi merkezlerinin hedef kitlesi ile benzer 6zellikler
gostermektedir. Tarihi sirecte yasanan yonetmelik degisiklikleri ve son olarak olgunlasma
enstitiilerinin MEB Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidirliigi’'ne baglanmasinin ardindan,
daha ¢ok hobi odakli katiimlar artmig; adeta halk egitimi merkezlerine benzer, kurs odakli
bir yapiya dontusmustir. Kurs programlari, olgunlagma enstitlleri icin yeni bir uygulamadir.
Olgunlasma enstitllerinin temel programlari, iki yil stireli, 68rencileri meslek sahibi yapmayi
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amaclayan olgunlasma boélimleridir. Ancak, katilimci profilleri incelendiginde, daha ¢ok
emekli kadinlarin enstitliyl tercih ettigi gorilmektedir. Mesleki becerileri gelistiren bir
mesleki ve teknik yetiskin egitimi kurumu olan olgunlasma enstitleri, 6gretmenlerin
belirttigine gore, eksik tanitim sebebiyle dogru hedef kitleye tam olarak ulasamamaktadir.
Katilim orlintulerine gore, yine de katiimcilarin yas baglaminda genis bir cesitlilik sundugu

gorulmektedir.

Sahip oldugu yas skalasinin en altinda 17, en Ustinde ise 68 yasinda olan 6grenci ve
kursiyerlerin bulundugu Ankara Olgunlasma Enstitisi’nin 6grenci profili, Tablo 9'da

verilmistir:
Tablo 9

Ankara Olgunlasma Enstitiisii Ogrenci Profili

Ozellikler Say!
Cinsiyet Kadin 218
Erkek 2
Yas 18 yas alti 1
18-24 15
25-34 22
35-44 32
45-54 47
55-65 17
65 yas ustl 5
Ogrenen Statiisii 2 Yiluk Olgunlasma Ogrencisi 139
Kursiyer 81
iki Yiluk Olgunlasma Boliimii  Moda Tasarimi Teknolojileri Alani 70
El Sanatlari Teknolojisi Alani 20
Kuyumculuk Teknolojisi Alani 14
Seramik ve Cam Teknolojisi Alani 17
Yiyecek icecek Hizmetleri Alani 15
Egitim Diizeyi ilkokul Mezunu 1
Ortaokul Mezunu 6
Lise Mezunu 66
On Lisans Mezunu (2 Yillik) 12
Lisans Mezunu (4 Yillik) 49
Yuksek Lisans Mezunu 4
Doktora Mezunu 1

Ankara Olgunlasma Enstitus, kadinlarin cogunlukta oldugu ve genis yas araligini kapsayan
bir 6grenci profiline sahiptir. En fazla 6grenci 45-54 yas arasindadir ve genellikle meslek
edinmek amaciyla enstitiiye gelmektedir. Ogrencilerin farkli mesleki alanlardaki kurslara

katiim sagladiklar gérilmektedir. Ozellikle, Moda Tasarimi Teknolojileri, 6nemli bir tercih
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alanidir. Lisans mezunu olanlar da katilim gdstermektedir ve igsizlik nedeniyle enstitlyu
tercih ettikleri belirtilmektedir. Enstiti, 13 yasini doldurmus herkese aciktir ancak
O0gretmenler, yasin siniftaki ortami etkiledigi dislincesiyle yas sinirlamasi getirilmesi
gerektigini savunmaktadir. Ogrenci kitlesi genellikle ev hanimlari ve emeklilerden olusmakla

birlikte, yas araligi oldukga genis bir yelpazeye sahiptir.

[) Katilim Amaglari

Katiim amaclarini detaylandirmadan once, yetigkin egitiminde katilimin ne anlama
geldiginden bahsetmek gerekir. Tekin (1988), egitim bilimlerinde katiimi, egitim
etkinliklerine ve egitim programlarina katilmak seklinde tanimlamaktadir. Yetiskin
egitiminde katiim ise, yalnizca kaydolma ve devamlilik saglamaktan daha fazlasini ifade
etmektedir. Bu kavram, yetiskinlerin sadece etkinlige katilmakla kalmayip, ayni zamanda
etkinligin planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi sureglerinde de aktif olarak yer

alarak karar alma surecine dahil olmalarini anlatmaktadir (Sahin ve Uysal, 2017).

Yetiskinlerin egitim programlarina katiim amaclari farklidir ve bu amaclar genellikle
Houle'un (1961) calismalarinda belirtildigi gibi; amag¢ yonelimli, etkinlik yonelimli ve

08renme yonelimli olarak siniflandinlmaktadir.

Ankara Olgunlagsma Enstitlsu'nde yapilan anket ¢calismasi, katiimcilarin farkli amaglarla
egitim programlarina katildigini gostermektedir. Mesleki beceriler kazanma veya gelistirme
amacl en yaygin olanidir. Ancak, sosyallesme, kisisel gelisim ve bos zamanlan

degerlendirme gibi nedenler de dnemlidir.

Kadinlar arasinda, 6zellikle is yeri agma belgesi sahibi olmak gibi mesleki hedefler yaygindir.
Bazi katiimcilar ise sadece vakit gecirmek, sosyallesmek veya yeni bir seyler 68renmek
amaciyla Enstitlu'ye katilmaktadir. Bu gruplar arasinda, 6zellikle emekliler ve orglin egitime

devam etmeyen gencler bulunmaktadir.

Kadinlarin yasaminda énemli bir rol oynayan dikis, bircok kadinin Enstitli'ye katilma
nedenlerinden biridir. Ogrencilerin cogu, daha iyi dikis becerileri kazanmak ve kendilerine

olan guveni artirmak i¢in egitim almaktadir.

Katiim amaclari farkli olsa da yetigkinler 6grenmeye gonulli olarak katilmaktadir. Houle'un
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(1961) tipolojisi dogrultusunda, yetiskinlerin farkli motivasyonlari ve ilgi alanlarina dayali
olarak egitim ve 6g8renme firsatlarina yaklastiklan gorilmektedir. Bu baglamda; amac,
etkinlik ya da 6grenme yonelimli olarak katiim saglayan yetigkinlerin katiim érdntilerinin
g0z dnunde bulundurulmasi, egitim programlarinin ve igeriklerinin ¢esitlendirilmesine ve

farkli 68renme yonelimlerinin dikkate alinarak tasarlanmasina yardimci olacaktir.
Sonug

Yetiskin egitimi alaninda 6nemli bir rol Gstlenen olgunlasma enstitllerinin, orglin egitim
kurumlarinin bir uzantisi gibi isledigi sonucuna varilmigtir. Bu baglamda ulasilan sonuglar,
bir yetiskin egitimi kurumu olarak Ankara Olgunlasma Enstitlisu’niin, diger orglin egitim
kurumlarindan pek fazla ayrismadigl yonundedir. Mesleki acik dgretim lisesi programlari
Uzerinden de 6grenci yetistirmesi, 6rgun egitime bir alternatif olarak distnilmesine neden
olmaktadir. Ancak, boyle bir algl, isleyiste bazi sorunlara yol agmaktadir. Yetiskin egitimi,
bircok yonden o6rgun egitimden farklilasmaktadir. Bu nedenle, bir yetiskin egitimi kurumu
olarak olgunlagsma enstitulerinde sunulan egitimin, yetiskin egitimi ilke ve yaklasimlarina
uygun, bitunsel bir sekilde sunulmasi, 6grenenler icin daha faydall bir 6grenme ortami

olusturulmasini saglayacaktir.

Ogretmenlerin yetiskin egitimi algisi oldukga zayiftir. Ankara Olgunlasma Enstitiisii’nde
yapilan gorismelerde, 6gretmenlerin tamaminin pedagojik kokenli oldugu ve hizmet igi
egitimlerde de yetiskin egitimi surecine dair herhangi bir egitime tabi tutulmadiklari tespit
edilmigtir. Bir yetiskin egitimcisinin yetigkin egitimine dair egitim almadan kurumda
calisabiliyor olmasi, ust kademedeki yOneticilerin de yetiskin egitiminin ayri bir meslek
oldugunun idrakinde olmadiklanni ortaya koymaktadir. Hayat boyu 6grenmenin en genis
alanina sahip yetiskin egitiminin amacina ulasmasi i¢in kurumsallasmasi ve meslek olarak

taninmasi gerekmektedir.

Ote yandan; Ankara Olgunlasma Enstitiisii mevcut kiiltiiriinii, eski olgunlasma seflerinin
kurdugu duzeni, devam ettirmektedir. Bu kultur, egitim slirecinin her asamasina etki etmis
goriinmektedir. Yetigkin egitimi alaninda resmi bir egitim almamis 6gretmenlerin, bu kittur
icerisinde yaparak ogrenerek gelismeleri, nitelikli birer egitimci olmalarina katki
saglamaktadir. Ancak, olgunlasma kiilturiini siirdirmeye cabalayan 6gretmenlerin emekli
olmasiyla birlikte, kokli ve degerli olgunlasma kiiltuirinin de kaybolma riski bulunmaktadir.

Bu durum énemli bir egitim geleneginin yok olma tehlikesini beraberinde getirmektedir.
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Olgunlasma enstitllerinin hedef kitlesi halk egitimi merkezlerinin hedef kitlesiyle benzer
Ozellikler tagimaktadir. Ge¢gmisteki yonetmelik degisiklikleri ve son olarak olgunlasma
enstitiilerinin  Milli Egitim Bakanlg Hayat Boyu Ogrenme Genel Midiirligi’ne
baglanmasiyla birlikte hobiye yonelik katilimlar artmistir. Bu durum, adeta halk egitimi

merkezlerine benzeyen, kurs odakl bir yapiya donlisimu beraberinde getirmistir.

Olgunlagsma enstitllerinin temel programlari, genellikle, iki yil stiren ve 6grencilere meslek
edindiren olgunlasma boélumlerini icermektedir. Ancak, katiimci profilleri incelendiginde,
tercih edenler arasinda daha cok emekli kadinlarin bulundugu gézlemlenmektedir. Bu
enstitller, yetiskinlerin mesleki becerilerini gelistirmeye yonelik 6nemli kurumlardir. Ancak
O0gretmenlerin belirttigine gore, yetersiz tanitim sebebiyle, Ankara Olgunlagma Enstitlsu,
dogru hedef kitleye ulasmak konusunda tam olarak basarii olamamaktadir. Katilim
oruntilerine bakildiginda ise, katiimcilarin yas acisindan genis bir ¢esitlilik sundugu ancak
cinsiyet dengesinin s6z konusu bile olmadigl gorulmektedir. Ankara Olgunlasma
Enstitlist’nlin hem kadin hem erkek yetiskinlere yonelik faaliyette bulundugunu ilan ederek
duyuru faaliyetlerini zenginlestirmesi gerekmektedir. Boylece Ankara Olgunlagsma
Enstitlist, hem toplumsal hem bireysel ihtiyaglara daha fazla cevap vererek hayat boyu

08renme alaninda 6nemli bir boslugu tamamlayacaktir.
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